Quin 1y chi phi dw 4n bang hé thong lwéi mang

Cac dac tinh hinh thanh chi phi cua dy an nhu sO luong lon, rui ro nhiéu... c6
anh huong quyét dinh to1 t01 cong tac quan ly va kiém soat. Noi cach khac,
mudn thue hién t6t cong tac quan 1y va klem soat, nhat thiét phai co trong tay
mot lugng thong tin 16n 1am co sé, vi chi co nam bét day da va phan tich chi tiét
cac thong tin lién quan, thi méi co thé kiém soat dugc moi hoat dong chi phi
trong qua trinh thyc hién du 4n. Pong thoi, ddy ciing 1a phuwong hudng tit yéu
hinh thanh nén chi phi du an khi tham gia vao thi truong. Hién nay, cong tac
quan 1y dinh mutc du 4n tai Trung Qudc di phan tach tiéu chuin khdi luong va
gia thanh hai b6 phan riéng biét, khong con hop nhat nhu truge day. Vi vay, viée
hinh thanh thi truong canh tranh vé gia la mot vigc lam can thiét, cin cr vao
dinh m&c ma Chinh phu quy dinh, thiét 14p co ché quan 1y chi phi dy an. Dua
vao tinh hinh thi trudng, hinh thanh nén mot hé thng chi phi hop 1y, chudn xac
hon. Thi trudng thong tin duge thu thap hoan toan bang phuong phép thu cong
trudc ddy hién nay da khong theo kip véi nhu cau cia thi truong dang ngay cang
thay doi theo xu hudng cong nghé héa. Do vdy, cong tac quan 1y chi phi hién
hanh can phai duoc diéu chinh dé phu hop véi tinh hinh thi truong hoa va thong
tin hoa.

I. Nhitng van dé va thuc trang cong tac quan 1y chi phi dy 4n
1. Qudn ly theo trang thdi tinh khé cé thé ddp veng dwoc thi trwong bién dong

O Trung Qudc, cong tac quan 1y chi phi du an cha yéu van thuc hién theo trang
thai tinh, diéu nay dugc thé hién rd rang trong ké hoach kinh té. Chinh quyén
cac dia phuong cong khai chi dao gia vat liéu, han mirc gia cao nhat... thong
qua nhiing quy dinh, dinh mic. Nhitng quy dinh nay di phan nao phan anh duoc
xu hudng vé gia cua thi truong, dua ra dugc mot s6 khai niém nhu “g1a thi
truong”, “gia ca canh tranh”..., nhung trong thi truong canh tranh kich liét, thay
d6i nhanh chéng, thi nhiing quy dinh nay lai boc 16 nhitng van dé khong thé ddi

pho duge va chu yéu biéu hién ¢ 2 phuong dién dudi day:
1.1. Binh mirc

Cong tac 1ap dinh muc thong thuong phai thuc hién tir 2 - 3 nam, trong khi do,
khau tham khao gi4 bi han ché trong khoang thdi gian nhat dinh, nén rat khé c6
thé phan anh mét cach day du nhitng bién dong trong thi truong, do vay, khong
thé tranh dugc nguy co tut hau. Déng tho1, & mot chung muc nao dé s€ bi mat di
tinh chuan xac, tinh khoa hoc va tinh tham khao. Trong diéu kién thuc té hién
tai, phan 10n céac doanh nghi¢p van lya chon mét tidu chuin thng nhat, dinh
muc cing nhéc, nén rat kho phan biét gitra cac doanh nghi€p v6i nhau va ban
than doanh nghiép ciing rat khé biéu hién wu thé canh tranh ctia minh. Nhin
chung nhimg doanh nghiép thyc hién hoat dong kiém soat chi phi chi dimg lai &



mit 1y thuyét, hoat dong “kiém soat” chang qua ciing chi 1a ghi chép qua trinh
hoat dong.

1.2. Thiéu cdc phirong dn gidi quyét va phwong hwéng thiee hién

“Luat Pau thiu” d3 néu rd doanh nghiép dua ra “gia thip nhét s& tring thau”,
tuy nhién, phan 16n cac doanh nghiép thi cong trong qua trinh tham gia dau thau
canh tranh lai khong thé hién dugc diém khac biét, vuot troi ctia doanh nghiép
minh so v&i nhitng doanh nghiép cung tham gia. C6 doanh nghié€p, vi 1y do nao
d6, bo gia dau thau thip va tring thau, nhung do khéng du ning luc, nén trong
qua trinh thyc hién thi cong d3 xdy ra cac hién tuong an bét vat liéu, dun day
trach nhiém, cii va... anh huong dén chat luong du an. Quy md xdy dung ngay
cang hién dai, cong tac phan cong va hop tac phuc tap hon rat nhidu so véi trudc
day, do d6 doanh nghiép can phai c6 mot t chirc, doi ngii quan 1y véi trinh do
cao hon. Piéu nay chic chan s& 14 ganh niang va thach thirc méi trong bo phan
quan ly. Bang cach nao thyc hién quan ly hai hoa toan bo du an? Ngoai nhimg
tu tuong quan ly tién tién ra, cong nghé hién dai hoa ciing rat quan trong va can
thiét.

2. Cong tac quan 1y va thu thap dir liéu tri tré 1a tré ngai trong tién trinh
kiém soat chi phi dy 4n

Kiém soét chi phi dy 4n 1a cong viéc doi hoi phai nhanh chéng va kip thoi,
chuan xéc, phan anh day du cac dir liéu bién dong trong thi trudng, dong thoi,
trong qua trinh kiém soat, khong thé thiéu khau phan tich lich st dit liéu va tong
két. Piéu nay doi hoi phai c6 mot hé théng mang truyén dit liéu manh mé va
théng nhat. Hién nay, d co rat nhiéu doanh nghiép sir dung may tinh thiét 1ap
mang cuc bd, nhung viéc quan 1y va thu thap dir liéu van khong dap ung duoc
nhu cau kiém soat hoat dong chi phi.

Nguyén nhan dan téi viéc khong dap tng nhu cau klem S04t ¢o rat nhiéu, nhung
diéu dang mung la nhiing nam gan day, nho sy phat trién nhanh chéng cia mang
Internet, vin dé da phan nao dugc giai quyét. Pay dugc xem nhu 13 budc ngoat
va 1a co hoi quan trong can nim bt va thuc hién.

I1. Ung dung mang Internet trong cong tac quan 1y chi phi dw 4n

Kiém soét chi phi du 4n chung quy van 1a van dé vé quan 1y. Su xuit hién cua
mang Internet da tao thuén lgi cho cong tdc quan ly ctia cac doanh nghi¢p hi¢n
dai. Phuong phap thu thap dir liéu truyén thong da bi day lui, vi hé théng mang
dam bao dir lieéu dugc thu thap c6 dd chinh xac cao hon, kip thoi va déy du.
Ngoai ra, hé¢ thong mang con gidng nhu “ngudi trung gian” gin két doanh
nghiép thi cong v4i cac phong ban c¢6 lién quan.

Quan ly chi phi du an dua trén hé thong ludi mang s& mang lai sy phat trién
nhay vot vé chat luong, co thé thay thé cho mo hinh quan ly ké hoach theo
phuong phap truyén théng trong mot thi trudng cé nhiéu bién dong.

1. Viéc thiét ldp va phdt trién hé thong mang twong g
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1.1. Mang théng tin vé chi phi dy én

Thong tin chi phi du 4n bao gdm nhitng thong tin c6 lién quan dén phap luit,
quy dinh, van ban diéu chinh gi4, bao gia, chi tiéu... Hién nay da co nhiéu chinh
quyén dia phuong thiét 1ap ‘mang thong tin vé chi phi, tuy nhién, két qua khong
duoc nhu mong doi. Chu yéu biéu hién & 2 khia canh sau: Mot 1, hau hét cac dir
liéu trén trang web 1a dit li¢u c6 dinh, khong thé thay doi, vi d6 chi la tai ligu
trén gidy duoc dua lén mang. D liéu khong dugc 1ap thanh kho tuong tng,
cling khong c6 hé thong hd tro tra ciru nhanh va phan tich. Hai la, chinh quyén
cac dia phuong khong phéi hop véi nhau, khong thong nhat vé cach thirc phan
loai thong tin, nén nguoi sir dung kho cé thé tryc tiép tham khao chi tiéu thong
tin qua cac trang web, din dén khong thé phan tich va so sanh. Viéc thiét lap
mot hé théng mang thong tin théng nhét vé chi phi khong nhitng c6 lgi cho
nguoi dung tra ctru, phén tich va dua ra sach luge, ma con giap cho cac co quan
chu quan quéc gia thyc hién quan 1y mot cach théng nhat va hai hoa, giup cho
cong tac quan 1y chi phi dy an duoc théng nhat, c6 quy md va trinh tu.

1.2. Mang théng tin vé gid vt liéu

Sy bién dong cua gia vat liéu ¢ anh huong truc tiép t6i két qua du toan va két
toan dy an, anh hudng dén vai tro quyét dinh trong viéc kiém soat chi phi dy an.
Hién nay, phan 16n thong tin vé gia vat liéu chu yéu 1a cung cap tén, quy cach..

thleu cac tham s so sanh twong ng va thong tin vé gia, chit luong va chi tlet
vé san pham.

2. Mang lwéi thong tin va phan mém hé tro
2.1. Mang luéi théng tin va phan mém quan 1y chi phi

Hién nay trén thi trudng, gia nhimng vat liéu thiét yéu trong phin mém quan Iy
chi phi phan 16n dugc nhap vao theo hinh thic tht cong, hodc dugc nhap dong
bd, hodc dugc nhap don 1¢. Du dugc nhap theo cach nao thi diéu nay cling anh
huong dén tién trinh bao gia, khong bat kip v6i nhing thay doi trén thi truong,
v0 hinh trung déd lam giam nang lyc canh tranh cua doanh nghiép. Mang thong
tin va phan mém quan ly chi phi s€ giup loai bo toan bo nhiing vudng mac nay.
Thong qua phan mém quan 1y chi phi, nguoi su dung c6 thé tryc tiép truy cap va
c6 dugc nhimg thong tin chi tiét ma minh can tai cac dia phuong. Bét cur luc
nao, h¢ thong cling c6 thé cung cap day di nhimng thong tin moi nhat va chuan
xac nhit vé gia vat liéu. Phadn mém nay khong nhimng rat ngan thoi gian truy cap
thong tin cho nguoi dung, ma con nang cao muc dich st dung.

2.2. Théng tin mang va phdan mém kiém sodt tién do

Kiém soét du 4n 13 muc tiéu quan trong dé kiém so4t chi phi. Ma kiém soét chi
phi lai anh huong dén cong tac kiém soat tién do va chat lugng cua dy an. Bién
dong cua thi truong anh huong tryc tiép dén chi phi dau vao va phan bo vat liéu,
tao ra nhiing thay doi vé tién do dy an.



Cong tac quan 1y chi phi du an la cach duy nhat dé phat trién doanh nghiép. Su
phat trién ctia mang Internet s& giiip rat ngan thoi gian thye hién myc tiéu nay o
mirc cao nhat, dong thoi, viéc thiét 1ap va phat trlen mang Internet cling s€ tac
dong manh dén nganh cong nghiép xay dung truyén thong Pé thich nghi véi
thot dai thong tin, can phai xay dung mot nén tang viing chac Cong tac quan ly
chi phi du an khong phai cong tac don I¢, nguoc lai no co mdi quan h¢ mat thiét
v6i nhiéu linh vuc nhu hop dong, tai vy, vat li€u... Phai suy ngam va tim hiéu
van dé trén nhiéu khia canh, gbc do khac nhau maoi co thé thuc hién thong tin
hoa doanh nghiép, kiém soat chi phi du 4&n mdt cach hiéu qua.
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