Mot s6 rii ro tiém 4n ma cac doanh nghiép xiy dung
cin nang cao hi¢u qua kiém soat

Cung véi tbe do phat trién thi trudng nganh Xay dung, sy canh tranh giira cac
doanh nghiép xdy dung ciing dién ra ngdy cang khdc liét, nguy co cac doanh
nghiép phai d6i mat voi rii ro cling ngdy cang ting. Do d6, néu cac doanh
nghiép khong c6 bién phap kiém soat va ddi pho hiéu qua, chic chin s& bi thiét
hai 16n. Trudc tinh hinh cac doanh nghiép xay dung dang phai ddi mit véi nhiéu
rai ro nhu hién nay, bai viét ndy s& giup cho cac doanh nghiép hoat dong trong
nganh Xay dung c6 thé tim ra nhitng bién phap kiém soat va xir 1y hiéu qua,
tranh dugc rui ro khong dang c6 trong qua trinh kinh doanh.

1. Tranh riii ro trong hoat dong kinh doanh, thyc hién tot du 4n

Pé x4c minh tinh chéan thuc, tinh hop phép cta du &n ma minh dang thuc hién,
truoc khi tiép nhan du an, doanh nghiép xay dung phai lam rdé du an do6 thudc du
an d4u thau cong khai hay duoc moi ddu thau. Khi tham gia du an d4u thau cong
khai, doanh nghiép du thau cin phai théng qua cac kénh chinh thirc nhu chinh
quyén dia phuong va théng qua Hiép hoi nganh dé co duoc thong tin chuin xéc
nhét vé vigc dau thau; doi voi nhiing doanh nghiép dugc moi thau, can phéi hiéu
15, xem xét noi dung du an duge co quan chinh quyen phé duygét, glay phép xay
dung quy hoach dat dai, glay ching nhan quyén sir dung dat, gidy phép xay
dung du an, tai lidu thiét ké..

Doanh nghiép ciing can xac minh ning lyc thuc hién va niang luc tai chinh cua
chu dau tu. Néu chu dau tu c6 biéu hién bi diéu tiéng trong hoat dong xay dung,
khong thanh toan dﬁy du cac khoan chi phi, lg1 dung dy an dé duoc cho vay va
dat myc dich loi ich tai chinh khéc... thi chic chin s tiém an khé nhiéu rui ro,
doanh nghiép thi cong ciing nén biét cach tong hop tit ca cac yéu td, than trong
xem xét nén hay khong nén tham gia dau tu v6i nhitng d6i tac nhu vay.

Trudce khi ky hop dong, cac bén cling phai tang cuong xem xét hop dong, dé co
thé klem soat dugc rui ro ngay tur dau. Nhitng ndi dung quan trong can xem xét
bao gom: Ky hop dong v6i ddi tac co du nang luc chuyén mon, cac diéu khoan
trong hop dong co day du va dung quy dinh hay khong. Néu phat sinh tranh
chap, phai lay hop dong 1am co s¢ dé giai quyét.

2. Tranh rii ro trong cong tac quan ly, ting cwong quan ly du an

Tong thau can thiét 1ap co ché tham tra cic nha thau phu, tang cuong tham tra
tinh hop phap cua ho, tranh xdy ra truong hop ky hop ddng phy hay nha thau vi
pham phap luat, can than trong kiém tra  gidy phép kinh doanh cua nha thau, gidy
ching nhan nha thau chuyén nghiép, gidy chimg nhan an toan san xuat. .

Can than lya chon ngudi quan 1y du an giéi cung doi ngi trg ly déc luc. Phai
dam bao trach nhiém va ting cuong kiém soat quy trinh dy an. Di voi cac hang



muc ké hoach trong qua trinh thyc hién du an (bao gbm tién do, chi phi, chat
luong, an toan) déu phai kip thot nam bét va theo sat, tudn thu an toan va chét
luong dé tranh xay ra cac sy cb, hét sirc tranh truong hop gitra nguoi quan ly va
cac bd phan trong dy an c6 nhitng cam két ngdm voi nhau va mang dén rui ro
chung cho toan cong trinh.

3. Tranh rii ro cho nhian cong, quan ly lao dong theo ding quy dinh

Trude tinh trang thiéu lao dong trén toan thé gidi va trong toan nganh cong
nghiép nhu hién nay, sd luong va chéat luong doi ngii lao dong c6 anh huong
khong nho trong coéng tac nang cao quan ly va phat trién cta nhiéu doanh
nghiép. Do d6, tang cudng moi quan hé hop tac mat thlet va lau dai, luon gitr on
dinh cong viéc cho nguoi lao dong, 1a mdt viéc lam rat can thiét dbi voi cac
doanh nghiép.

Du 1a doanh nghiép téng thau ciing can ting cuong tién hanh quan 1y giam sat
d6i v6i nha thau nhan cong, thuc hién theo ding diéu khoan d3 ky trong hop
d6ng. Néu nhu nha thau khong tra lwong cho ngudi lao dong theo dang quy dinh
ctia phap luat, tong thau co thé tryc tiép khau trir vao khoan tién cong trinh da ky
két voi nha thau va tra luong cho cong nhan, dé tranh xay ra trudng hop chi vi
nha thiu khong song phang ma lam anh hudéng dén tién do chung ciia du an.

Dura theo nhirng quy dinh c6 li€n quan trong “Luat Hop dong lao dong”, 1am tot
cong tac quan 1y dbi voi nguoi lao dong, ky két hop dong lao dong bang vin
ban. Pdi v6i nhiing noi dung chinh nhu néi dung cong viée, thoi gian cong viéc,
phuong thirc tinh cong, cham dut ‘hop dong, déu phai théng nhat 1d rang trong
hop dong, phai co6 bao hiém cho tit ca nhan vién lao dong trong khu vuc du an,
mo dich vy dao tao cong nhan, nang cao trinh d§ va nghiép vu cho nguoi lao
dong, déng thoi thiét 1ap hoan thién danh sach lao dong, diéu chinh tién luvong,
lam thé ngan hang va tra tién lvong cho nhan cong qua thé.

4. Tranh rii ro lién quan dén thué, hoan thién cong tic quan 1y toan b hoa
don

Co quan thué 1a don vi s& kiém tra hoa don cta don vi xay dung, do do hoa don
gbc nhat dinh phai hop phap, chi phi phai ding quy dinh. Déi voi nhitng dy an
lién doanh nhan thau, phai tranh khong dé xay ra nhitng rui ro vé thué do bao
c4o khong kip thoi. Ngoai ra, nhan vién tai vu ciing phai ting cudong bdi dudng
kién thirc vé chinh sach thué ddi véi cac du an xay dung, dam bao thuc hién
cong tac quan 1y tai vu theo dang quy dinh va dong thué dung thoi han.

5. Tranh rii ro lién quan t6i tai vu, hoan thién thii tuc thé chap va bao linh
Trong cdng tac quan 1y tai vu, phai quan ly tap trung lugng tai chinh cia toan
cong ty, ting cuong quan 1y va kiém soét toan qua trinh van hanh, dic biét 1a
thuc hién quan 1y tot cac khoan thu va chi. Tang cudng quan 1y cac chi phi, kip
thoi thu cac khoan kinh phi du 4n, tranh dé xay ra nhiing rii ro lién quan téi tai



chinh. Tang cudng cong tac ki€ém toan, ddm bao cac khoan vay ctia ngan hang,
hoan thién céc thu tyc thé chap va bao lanh trong qua trinh vay von ndi bg.

6. Tranh rii ro lién quan t6i phap luit, ning cao y thirc vé phap luit

Do cong tac quan 1y xay dung c6 lién quan nhiéu t6i cic quy dinh cua phép luat,
chiu su quan 1y dan chéo cia cac co quan quan Iy hanh chinh, nén néu bd phan
doanh nghiép con nhan thirc yéu kém trong viéc phong tranh nhiing rui ro lién
quan t&i phap luat, thi s& rat dé 1am mat di loi ich hop phap cta chinh minh. Vi
vy, doanh nghi¢p phai thiét 1ap mot co ché chuyén du doan, nham han ché rui
ro vé phép luat & mirc thip nhat.

Pong thoi, doanh nghiép can thyc hién bdi dudng kién thirc phong tranh rui ro
vé phéap ludt cho toan bd nhan vién. Hang nim, doanh nghiép tong thau phai
dinh ky t6 chirc tap hudn vé phap luat dé toan thé nhan vién co thé nim bat dugc
va tg lam chu hanh vi ctia minh theo ding quy dinh phap luat. Dya vao hop
ddng dé thiét 1ap hé thong kiém soat cong tic quan 1y ndi bd. Cac ndi dung dam
pham, dy thao, ky két, chdp hanh trong hop dong déu phai do nhimg ngudi cé
chuyén mén quan 1y. Thong qua hé thong quan 1y hop dong, viéc phong tranh
rui ro lién quan td1 phép luat sé dat hi¢u qua cao.

Moi hoat déng ctia doanh nghiép tong thau xdy dung nhit dinh phai tuan thu
phap ludt, ty y thirc va nang cao nang luc thyc hién hop déng, bao vé quyén va
lot ich hop phap cho minh, khi d6i mat voi nhing van dé rui ro trong qua trinh
phat trién doanh nghiép phai biét cach xtr Iy t6t, nhu vay méi c6 thé dwa doanh
nghiép di 1én va phat trién bén ving.
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